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Le bilan carbonede Arondor enrésumé

• Arondor a sollicité Kaba Impact pour la réalisation de la mise à jour de son Bilan Carbone de 
l’organisation, sur l’année clôturée le 31/12/2024. La mission a été lancée le 26/05/2025, avec 
pour pilote Claire Le Cuffec.

• Nous avons retenu un périmètre élargi à l’ensemble des activités amont et aval de Arondor 
incluant la filiale Uxopian. L’objectif de ce bilan étant de poursuivre la démarche de réduction 
des émissionset d’identifier des actions sur les postes les plus significatifs.

• Lebilan surce périmètre est estimé àenviron 617 tonnes de CO2esoit:
- ~34tonnesdeCO2e sur le périmètre desscopes 1 et 2 (émissions liées à l’énergie)
- ~23kgde CO2e par K€ de chiffred’affaires sur l’ensembledesscopes

• L’incertitudeassociéeàce premier bilan est de 18%,ce qui est un bon niveau.L’amélioration 
viendra en priorité de l’utilisationde Facteur d’Emission (FE) spécifiques à certains des vos 
fournisseurs les plus importants.

• Lesprincipaux postes identifiésen valeur absolue concernent:
- Les déplacements– 35%
- Les achatsde services– 33%
- Les immobilisations– 14%

• La trajectoire de réduction proposée consiste à viser pour l’année 2028 :
- une baisse de 20% environ des émissions directes de Arondor en valeur absolue (scope 1 et 2),
- unebaisse de 10% environ de l’intensitééconomique de Arondor (scope 1, 2 et 3).

Répartition par categories 
(méthode Bilan carbone®)

Energies directes
Transport
Achats de services 
Repas des salariés 
Déchets 
Immobilisations 
Utilisation

Total: ~617tonnesde CO2e
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Résultats dubilan 2024

Périmètre: ArondoretUxopian,méthodeBilan carbone®

617 t CO2e sur l’année fiscale 2024

Ce qui est équivalent :
• aux émissions annuelles d'environ 65 Français,
• à 310 A/R Paris New-York.

Les principaux indicateurs :

t CO2e par employé.ekg CO2e par k€ de CA

~3,5~23

t CO2e d’émissions directes

~ 34
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Répartition desémissions parcatégories (BEGES)

Energies directes 
Transport 
Utilisation

Energies indirectes 
Achats
Autres

Résultats dubilan 2024
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Périmètre: ArondoretUxopian,Beges etGHG Protocol

TotalBeges: ~614tonnesde CO2e

Conversion des catégoriesenscopes (GHG 
Protocol):

• Catégorie 1=Scope 1=28tonnes

• Catégorie 2=Scope 2=6tonnes

• Catégories3à 6+/-Scope 3=566tonnes



Zoom surles émissions liées à l’énergie (scope1 et 2)

Scope1et 2
2024

Gazde
climatisation

ElectricitéGazCarburant dela
flotte

Chauffageurbain

Périmètre: ArondoretUxopian,Beges etGHG Protocol

Emissionsdirectes et indirectes liées à l’énergie (catégories1et 2 ou scope1et 2)
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Lepérimètre des émissions de GES de l’organisation

8% 28%

14%

1%

3%

Emissions d’énergie

Bilan
2024

Achats de services

Repas des
salariés

33%

8%

Périmètre: ArondoretUxopian,méthodeBilan carbone®

5%

0%

0%
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Comparaison 2023 -2024

Scope 1/2/3 (AWS +parc 
IT)

(+4véhicules)activités 
(5%)

Périmètre: ArondoretUxopian,Beges

Explications dela variation desémissionsdesGES deArondor en2024 parrapport à2023

TonnesdeCO2e
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Scope 1/2/3climatisation Crète(vols)

BC Croissance Carburanten NEW: NEW: Séminaire Autres(FEet BC
2023 des croissance Fuitesde numérique annuelen montants) 2024



Les hypothèsesprises conduisentàune incertitude de ~18%
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Catégorie Données Hypothèses Incertitude Commentaire

Energies Physiques (Kwh d’électricité, de gaz
et réseau de chaleur), M2 climatisés

5 bâtiments, donnéesapproximatives 
pour certains bâtiments

Faible

Achats de biens et 
produits

Sondage salariés sur les repas Extrapolation des résultats de 35%des
salariés à l’ensemble des ETP

Faible

Achats de services Ratios monétaires FE base carbone 2023, 10 fournisseurs 
sollicités (2 FE spécifiques reçus)

Forte

Déplacements Sondage salariés, KM des véhicules 
de la flotte, KM réalisés en avion, 
autres achats de transport

218 jours travaillés, 2 joursde télé-
travail en moyenne

Faible

Déchets Pas de données Moyenne Ademe déchets et eaux Moyenne

Immobilisations Physiques (inventaire des 
bâtiments) et monétaire (comptes 
de classe 2)

Bâtiments de plus de 30 ans exclus, Moyenne

Utilisation et fin de 
vie des produits

Dépenses d’hébergement AWS Hébergement dédié aux clients 
Pas de fin de vie

Forte Temps d’utilisation / énergies
des appareils à inclure dans le
prochain bilan
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Les 5 postesd’émissions qui font 95%dubilan total

• 35% du bilan total
• Dont 132 tonnes pour le séminaire annuel
• Impacte les scope 1 et 3

• 33% du bilan total
• Impacte le scope 3: achats de services

Déplacements

• 8%du bilan total
• Impacte le scope 3: achats de biens

Repas dessalariés

Servicesachetés

~219t

~206t

~49t

• 12% du bilan total
• Impacte le scope 3: immobilisations

Parc informatique ~76t

• 6%du bilan total (factures AWS)
• Impacte le scope 3: utilisation des services

HébergementIT ~36t
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Périmètre: ArondoretUxopian,méthodeBilan carbone®



Poste #1:les déplacements
219tonnes

Déplacement
professionnels

Flotte de 
véhicules

Avion, 
train, 
autre 

s

Déplacements personnels

Domicile travail

Séminaire annuel

Avion

Répartitiondes émissions deCO2e par type dedéplacement

• Levol AR Paris /Heraklion pour les 
147 salariésreprésente 21%du 
bilancarbone deArondoren2024

• Les autres déplacements 
représentent 0,5t CO2e par ETP, ce 
qui est assez faible

- Les émissions liées aux voitures 
(professionnellesou personnelles) 
représentent ~79% des émissions 
de ces déplacements

- Les Km réalisés en voiture de 
fonction sur les trajets domicile-
travail ont pu être double comptés

11Source :collecte de données, sondage salariés

Périmètre: ArondoretUxopian,méthodeBilan carbone®



Poste #1:zoomsurla flotte de véhicules

Répartition desKM parcouruspar la flotte

Diesel Essence

Total: ~120000 KM parcourus

12Source :collecte de données(estimationdes Km)

• 7 véhicules en circulation dont 1 
essence et 6 diesels

• Environ 17K km par véhicule et par an

->Fort potentiel sur la migrationdu 
parc autopour le scope1

28tonnes: 
Dont 18t en scope 1 
Dont 10t en scope 3

Périmètre: ArondoretUxopian,méthodeBilan carbone®



Poste #1:zoomsur les trajets domicile /travail

Répartition desKM parcouruspar les salariés

Train ou TER

Bus ou métro

Voiture thermique

Voiture éléctrique

Vélo ou trotinette Electrique

Marche à pieds / vélo

Moto

13Source : sondage réalisé entre le 2/06/2025et le 17/06/2025, 61 répondants, extrapolé à l’ensemble des 175 salariés

Total: ~750000 KM parcourus

Faible tauxde réponse(35%)au sondage.
Les3chiffres àsuivre dansle temps:

• Le kilométragemoyen: 4 300 Km par 
salarié et par an (faible)

• Letauxdedépendance à la voiture: 25% 
utilisent principalement la voiture
(faible)

• Letauxdecovoiturage:
- 20% des conducteurs déclarent faire du 

covoiturage sur ces trajets

47tonnesPérimètre: ArondoretUxopian,méthodeBilan carbone®



Commentaire:
• Sur l’ensemble de la durée de vie d’un véhicule, possibilité de diviser par 2,3 l’impact de sa flotte avec des

véhicules full électriques
• Sur l’hybride, il existe de grandes différencesd’impact carbone entre les modèles (certainsn’ont aucun impact

observable car leur poids compense les économies de carburant en électrique)

Poste #1:les principaux postesd’émission des véhicules

Présentation des facteurs d’émissionutilisés

Voiture - motorisation moyenne - 2018, 
France continentale, Base Carbone

Kg deCO2e pour 100 km.véhicule

25

20

15

10

5

0

Voiture particulière - cœur de gamme -
véhicule compact - électrique, France 

continentale, Base Carbone

Voiture particulière - cœur de gamme - Voiture particulière - cœur de gamme -
véhicule compact - Hybride, full,Prius, véhicule compact - Hybride, mild, diesel, 

France continentale, Base Carbone France continentale, Base Carbone

FE utilisé pour la 

flotte Arondor

14Source :comptabilité carbone



Poste #2:les achats de services
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2024 restauration* conseil

Achats de Hébergement Publicitéset Logiciels et Services Maintenance et Services Autresachats Lucca et

services et commercial services IT juridiques et entretien financiers deservices AFIGEC**

Montant desachats convertis: ~1,5M€ 
soit enmoyenne 133Kg/K€ dépensé

Répartition de l’impact estimépour le poste ‘Achats deservices’

Tonnesde CO2e

206tonnes

15*Séminaire annuel inclus (horsvols qui sont en déplacements) **Utilisationde l’intensité carbone fournie par ces prestataires 
Source: données comptables et collecte de données

Périmètre: ArondoretUxopian,méthodeBilan carbone®



• Les Facteurs d’Emissions (FE) sont issusde la base Ademe principalement
• Ces FE évoluent avec la décarbonation des activités (liée notamment au mix énergétique de la France)et de l’amélioration des mesures

Poste #2:les principaux facteurs d’émission utilisés pour les achats

Présentation des facteurs d’émissionutilisés

Kg deCO2e par K€ dépensés
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16Source :comptabilité carbone

Maintenance 
multitechnique, 

2023, Base 
Carbone

Services de 
publicité et 
d'études de 

marché - 2023, 
France 

continentale, 
Base Carbone

Services 
juridiques et 
comptables/ 
services des 

sièges sociaux/

conseil de gestion continentale,
- 2023, France Base Carbone 
continentale,
Base Carbone

continentale, Base Carbone 
Base Carbone

continentale, 
Base Carbone

Assurance, Services Services Programmation, Services de poste
réassurance, financiers, hors d'hébergement et conseil IT / et de courrier -

retraites (hors assurances et de restauration - Services 2023, France
sécurité sociale) –caisses de retraite 2023, France d'information – continentale,

2023, France - 2023, France continentale, 2023, France Base Carbone

Services de 
réparation et 
installation de 
machines et 

d'équipements -

Transports 
terrestres et 

transports par 
conduites - 2023, 

France

2023, France continentale,
continentale, Base Carbone 
Base Carbone



Poste #3:le parc informatique

Répartition desémissionsliées aux immobilisations

Bâtiments de moins de 
30 ans uniquement

Parc informatique
immobilisé

17Source : donnéescomptables

Emissionsdu poste immobilisations:88tonnes CO2e

• Les immobilisationsreprésentent 0,5t
CO2epar ETP cequi est assezclassique

• Leséquipements informatiques 
représentent 86%desémissionsdu 
posteet ont été estimésparun ratio 
monétaire

• Améliorations possiblespour les années
àvenir dans l’estimationde ce poste:

• Réaliser un inventaire complet des 
appareils utilisés ou stockés

• Amortir sur la durée de renouvellement 
observée du parc (vs 3 ans en 2024)

76tonnesPérimètre: ArondoretUxopian,méthodeBilan carbone®



Poste #4:les repas des salariés
49tonnesPérimètre: ArondoretUxopian,méthodeBilan carbone®

Présentation des facteurs d’émissionutilisés

0,00
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3,00

2,00

1,00

Repas classique (avec 
boeuf), France 

continentale, Base 
Carbone

Repas classique (avec 
poulet), France 

continentale, Base 
Carbone

Repas végétarien, 
France continentale, 

Base Carbone

Kg deCO2e par repas

Répartition des repasdessalariés

Repas du midipris au bureau

Repas incluant de la viande rouge 
Repas incluant d'autres viandes 
Repas végétariens

18
Source: Sondage collaborateurs, FE de l’Ademe



Poste #5:l’utilisationdes services
36tonnesPérimètre: ArondoretUxopian,méthodeBilan carbone®

Impactde l’utilisation desservices deArondor
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Hébergement
desdonnées

Energie
desterminaux 

clients

Fabrication 
desterminaux 

clients

Tonnesde CO2e,2024

FE utilisé: 
Programmation, conseil 

IT / Services 
d'information – 2019
79 Kg / K€ dépensé

Exclu en2024

Améliorations possiblespour les années à
venir dans l’estimationdece poste:

• Hébergement: remplacer le ratio 
monétaire par une estimation par les 
quantités de données stockées sur la 
période.

->Exemple Stocker1Go de données- cloud-

connexionfixependant1 an,France, Base 

NégaOctet = 0,01 Kg CO2e /Go

• Intégrer l’énergie et la fabrication des 
terminaux: requiert une estimation du 
temps d’utilisation par les clients des 
logiciels vendus / installés (sondagepar 
exemple)

19
Source: données comptables



Poste #5:zoomsurle cloud
36tonnesPérimètre: ArondoretUxopian,méthodeBilan carbone®

Exemplede donnéesfournies par AWS en2025 sur leportail client

20
Source: Carbone 4: https://www.carbone4.com/analyse-empreinte-carbone-du-cloud

• Le périmètre des émissions 
reportées par AWS àsesclients 
n’inclut àce jour que lesscope1 
et 2 soit les énergies achetées ou 
produites

• Cette estimation ne correspond 
pas aux attentes de la 
méthodologie Bilan carbone® car 
elle exclut la construction et la 
maintenancedes serveurs

• L’indicateur principal de 
réduction del’impact GES est 
donc la quantité dedonnées 
stockées surl’année

http://www.carbone4.com/analyse-empreinte-carbone-du-cloud
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Rappeldu contexte: lastratégie nationale bas carbone

Atteindre la neutralité 
carbonedès 2050

Deux objectifs :

Réduire l’empreinte carbone
des Français de 80%

De 370Mt en2024 à80Mt en2050:
-5%deréduction annuelle

22Source :SNBC, ministèrede la transitionécologique



LaNet Zéro Initiative

Priorité du plan d’action

23Source :https://www.net-zero-initiative.com/fr

http://www.net-zero-initiative.com/fr


Les leviers de la décarbonation devotre activité

Flotte décarbonée

Les thèmesà couvrir pour le pland’action

Déplacements

Mix énergétiquede la 
France

Emissionsévitées

Sensibilisation des 
équipes

Sobriété 
énergétique

Immobilisations

Services vendus

Eco-conception

Modèled’affaire?

Compensation

Fonctionnement
del’entreprise

Fournisseurs

Achats deproduits

Achatsdeservices Economie circulaire

Priorités du

pland’action

24Source : Kaba Impact
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Latrajectoirede réduction des GES proposée–scope 1 et 2
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Scope1et 2
2024

Réduction desKM 
parcourus*

Scope1et 2
2028

Réduction des 
KwhdeGaz du 

bâtiment*

Electrificationde 
3véhicules

-5%

par an

34t
28t

Evolutiondes émissionsGES annuelles en tonnesdeCO2e

*Scénario retenu: l’électrification de 3 véhicules suffit à réaliser l’objectif 2028.Cependant, la réduction des consommationsde gaz ou des KM 
parcourus pourra accélérer encore la trajectoire proposée
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Latrajectoirede réduction des GES proposée –scope 1,2 et 3

20

15

10

5

0

25

Intensité économique 
2024

Politique d’achat 
deservices plus 

engagée*

Intensité économique 
2028

Séminaireannuel* Parc 
informatique*

-2,5%

par an

23Kg
21Kg

Evolutionde l’intensité économique des GES annuelles en Kg deCO2e par‘000€ de chiffred’affaires

*Scénario retenu:baisse de 30%de l’empreinteécologique du transport par rapport à 2024,baisse de5% (total sur 4 ans)de l’intensité carbone 
des achatset réductionde l’impactdu parc informatique de20%(allongementde la durée de vie, baissedu nombrede terminaux…)
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